
 الملخص والتوصيات

تمثلللللجارة الللللية ارةصيةة للللللارةمالللللئيلار لللللبارةلللللبصيدي ارةئ   للللل لا للللل ارة   لللللي ار   الللللي  ا
،اةمللللللياتن دللللللعادللللللنا ةةا لللللل اصمن لللللللارة  م لللللللار   اللللللي  لاةر ة مي  لللللللارة لللللل ات لللللل ب يارةقلللللل د 

،ا يةالللللي ةر اتم  لللللئادالللللبةر ارلأ لللللئر ة لللللواد للللل   اد   للللللااةبية لللللية رةلللللد  ا للللل ارة  للللل ارةلللللئر ن،ا
ةزيلللللللللي  ارةلللللللللب،جارةقللللللللل د ادلللللللللنايي  لللللللللل،اة يلللللللللي  ارةقلللللللللبة ار  للللللللل  ئر  لاة للللللللل   ئارة لللللللللنواة   للللللللل ي ا

 للللل راا0،لللللئ اأرة للللل اتا ية لللللياصمن للللللارة  م للللللار   الللللي  لادلللللنايي  للللللااةرةئأ لللللمية لر  للللل     لا
دللللللناياللللللي اارلأ، للللللئ بلللللليةئ حادملللللليا قق للللللعا  ي لللللللارة اللللللية ارةصيةة لللللللارةماللللللئيلا لللللل ارة لللللل  ر ا

رة لللللللنوارة الللللللب ئيلابالللللللةلاصيدللللللللاةرةزةر  للللللللابالللللللةلادناللللللل اا للللللل ا يلللللللي  ا ةةللللللللات للللللل  اةتملللللللب ا
ت رةللللللعالللللللدم ارةاللللللم بي ااأي للللللياإ رةميةم للللللل،اارلأ لللللل ر كث للللللئادللللللنااإةلللللل ،يصللللللل،اةةصلللللل ة يا

تمللللل  ادالللللية  ارةبةةللللللاةزيلللللي  ااةرة للللل ةرةم لللللي جارة يةمللللللاصلللللنارةم   لللللئر ار   الللللي  لارةبةة للللللا
باب   مللللللارةالللللي ارةللللل  ا   نلللللارلأدلللللئصلللللي ةرت يادلللللناتنلللللتارة لللللنواةرةايصللللل  ا للللل ارةم للللل ق ج،ا

كمللللللي اارلإي للللللي رةم  ملللللللاةرةبة نلللللللال ا لللللل نااضللللللئةة ارةممللللللجاصنلللللل اةضللللللوارة  ي للللللي اةرة للللللئرد 
 ةر للللللات  يلللللواصلللللي ةر ااإةللللل ابيلإضلللللي لرةصيةة لللللل،اارلأ للللل ر بمللللليا  ةلللللاادلللللواد  ندلللللي ااةك ةلللللي ا

ةةرة ر ارة لللللنوارةمالللللئيلابالللللةلاصيدللللللاةرةزةر  للللللابالللللةلا،يصلللللل،اة ةلللللتاةن  للللل  اصنللللل ادلللللب ا
اا0ا نلارةاي ةر ،اةتبي لارة رة ر تمظ حا اإدكيي ل

ثلللللئاأ ر ارة الللللية ارةصيةة للللللاأصنللللل اا ا للللل رارةبةر للللللات للللل  ب اإةقلللللي ارة للللل  إةصن لللللع،ا للللل
رةزةر  لللللللاصنلللللل ارة  م لللللللار   اللللللي  لا لللللل اداللللللئاةرة لللللل اتلللللل مك اصنلللللل اد لللللل   اد   لللللللارةةللللللئ ا
،يصللللللللللاةرةما ملللللللللواصيدلللللللللل،اة ةلللللللللتاصلللللللللنا ئيلللللللللااإةقلللللللللي ارة للللللللل  اصنللللللللل ابمللللللللل ارةم  لللللللللئر ا

ا  لا  ادائادنا،  ا ةر لاةتان جاكجادن:ار   اي  لارةزةرا

 ا0ت  ةاق ملارةاي ةر ارةبن لاةرةزةر  ل -1

 ا0ت  ةاق ملارة رة ر ارةبن لاةرةزةر  ل -2

 ا0رةميماةرةزةرص ارةاق ق ارةةئ يت  ةاد   طارةب،جا -3

رةمللللليماةرةالللللي ةر ارةبن للللللاةبللللل ناد   لللللطاارةاق قللللل ارةةلللللئ يرةم  للللللالللللل ناد   لللللطارةلللللب،جا -4
 ا0ةنةئ اةرةاي ةر ارةزةر  لا ق رةاقارةزةرص رةب،جا

رةم  للللللالللللل ناد   لللللطارةلللللب،جارةةلللللئ يارةاق قللللل ارةمللللليماةرةللللل رة ر ارةبن للللللاةبللللل ناد   لللللطاا -5
 ا0رةب،جارةزةرص ارةاق ق اةنةئ اةرة رة ر ارةزةر  ل

 ا0ت  ةارةم زر ارة ايةيارةميماةرةزةرص  -6



 -ا200ا- 

 ا0ت  ةارةاي ةر الأ حارةايص  ارةزةر  لا -7

 ا0  ارةزةر  لت  ةارة رة ر الأ حارةايص -8

لأ للللللللحارةاللللللللي ةر ارةزةر  لللللللللا لللللللل ادص نلللللللل ارلأ لللللللل ر ارةصيةة للللللللل،اارة  ة للللللللعار   اللللللللي   -9
ل للللللب ارة مللللللئ اصنلللللل اأ للللللحا لللللل رارلأ لللللل ر اة صللللللي  ات  يللللللوا لللللل رارةاللللللي ةر ابملللللليا اقللللللاا

 ا0تمظ حا ا ن  يا

رة  ة للللللللعار   اللللللللي  الأ للللللللحارةلللللللل رة ر ارةزةر  لللللللللادللللللللنادص نلللللللل ارلأ لللللللل ر ارةصيةة للللللللل،اا-10
 ا0رة رة ر ابميا اقااتبي عاق م  ياال ب اإصي  ات  يوا  ر

ارة صلللللة رة ان لللللجار   الللللي  اا ئيق للللل رص ملللللبارةداللللل اصنللللل اارلأ لللللبر ةة اق لللللاا للللل را
،اكملللللياتلللللحار للللل صبرمارةمللللليما للللل ارةاللللل ة ارةص  للللللارةزد للللل ،اةتلللللحات   لللللاايملللللي  ار تاللللليراةرةبمللللل 

رما ،اةر لللللل صباFChowر  اللللللي  ارةممللللللئة ال ان للللللجار ياللللللبرة،اةر لللللل صبرمار، دلللللليةا اارلأ للللللن  
رة لللللي ملار  للللل صبرما للللل ا ةر لللللي اتص للللل طاارلأ لللللية ببيص دللللليةرار لللللباارة ئداللللللارةص  للللللاأ لللللن  

اا0رة اية ارةصيةة ل

اةرلأ لللللن  اةأ بر لللللعر  للللل  اصنللللل اد لللللكنلارةداللللل ااةرة للللل بيةمقبدللللللارةبةر للللللااللللللبأ ة لللللبا
 لللللل رارةمقبدلللللللابلللللليل ناة   لللللل  ن،ات للللللية ااتنلللللل ةداللللللي ةارة  ييللللللي اة، لللللللارةدالللللل ،اثللللللحاارةداثلللللل 

ةنبةر لللللللي ارة للللللل ات يةةللللللل ارة الللللللية ارةصيةة للللللللاارةمئةمللللللل ةر  للللللل مئر اارة ظلللللللئيااةرلإ للللللليارلأة 
   للللللية اي للللللي  ارةبةر لللللللادللللللنا،لللللل  ا للللللدملا الللللل  اارةثلللللليي رةدللللللي ااأدلللللليةرة  م لللللللار   اللللللي  ل،ا

ت ضللللل ارثلللللئارة الللللية ارةصيةة للللللارةزةر  للللللاصنللللل ااةرة للللل اإة  للللليتلللللحارة  صلللللجاارة للللل ت  لللللية ارة  لللللي  ا
،ا لللللللللياةبةر للللللللللات للللللللل ةاق مللللللللللارةالللللللللي ةر ارةمالللللللللئيل،اللللللللل ارلأة اد رة  م للللللللللار   الللللللللي  ل،ا

  نقلللل ا  للللعااأدلللليارةةاللللجارةثيةلللل  ،ات لللل ةاق ملللللارةلللل رة ر ارةماللللئيلارةثلللليي ةي لللل مئ ارةةاللللجا
اة،اللللللل ارةةالللللللجارةئربلللللللو،ارة  م للللللللار   الللللللي  لا للللللل رة للللللل  اصنللللللل ا ةةارة الللللللية ارةصيةة للللللللا

ة ارةةالللللللجارةصللللللليد ا    لللللللياأدللللللي،ا  لللللل مئر ات للللللل ةارةالللللللي ةر الأ للللللحارةايصللللللل  ارةزةر  لللللللل
 لللللل نا   للللللية ارةةاللللللجارة للللللي  ارة  ة للللللعاا لللللل رةلللللل رة ر الأ للللللحارةايصلللللل  ارةزةر  للللللل،ات لللللل ةا

ار   الللللللي يرةةاللللللجارة للللللليبوا    للللللية ارة  ة لللللللعااأدللللللليلأ لللللللحارةاللللللي ةر ارةزةر  لللللللل،اار   اللللللي ي
ةأ، للللللئرارةصيتملللللللارة لللللل اتا لللللل  اصنلللللل ادنصلللللل الأ للللللحارة  للللللي  ارة لللللل ا،الأ للللللحارةلللللل رة ر ارةزةر  للللللل

ةت زيللللللجارةبةر لللللللابقي مللللللللااةرلإيان زيلللللللبللللللليةن   نارةمئب لللللللاايت يت صلللللل اةرةبةر لللللللااإة  لللللليت صللللللن ا
رةبةر للللللادلللللناي لللللي  ااإة لللللعصئضلللللي ادللللل ةزر اةملللللياري  للللل اا نللللل ة  مللللليااةرلإيان زيللللللرةمئرةلللللوارةمئب للللللا

اةت ص ي :ا

 أولًا: أهم النتائج:



 -ا201ا- 

يظ للللئرارةملللليمادملللللياا للللل ةنةلللللئ اةن  لللل ةارةاللللي  اارةاق قلللل ارةزةرصلللل صللللبماد للللي ئ ارةلللللب،جا -1
 ةة للللياكملللليا اللللبا،يصلللللااأ ر ة  م لللللار   اللللي  لارةزةر  لللللاصللللنا الللل ةاراإةلللل   لللل ئا

اا0رةزةرص   اة واد    اد   لارةةئ ا  ارةق ي ا

ةنةللللئ ا،لللل  اارةاق قلللل رةاللللي ةر ارةبن لللللا لللل اصلللليما لللليلااتلللل ثئاصنلللل اد   للللطارةللللب،جا -2
اأ رةبيدلللللللللللجاإ اار   الللللللللللي يةرة الللللللللللئةاار   الللللللللللي يرةة لللللللللللئت نادللللللللللليا  لللللللللللجارة الللللللللللئةا

ارةزةرصلللل  لللليلااةللللحا  ر للللباترث ئ للللياصنلللل اد   للللطارةللللب،جاارةاللللي ةر ارةزةر  لللللا لللل اصلللليم
اةبلللللل ضللللللئةة اتةم للللللجا ةةارةاللللللي ةر ارةزةر  لللللللاة يللللللي  اد للللللي   يااإةلللللل ة لللللل را  لللللل ئا

 0تب  ا ميةلاةد ثئ ا

بية  للللدلاةنماللللزا لللل اارةزةرصلللل ارة الللليةيارة  لللل  لاةنماللللزا لللل ارةم للللزر اارلأ م لللللريصةللللي ا -3
رة اللللللئةاابة ئتلللللل بيةمقيةيلللللللارةملللللليما،لللللل  ا  للللللئ ارة اللللللئةار   اللللللي  اارة الللللليةيارةم للللللزر ا

ار  الللليل رة للللرث ئااإةلللل ر   اللللي  ارةاز لللل اةدلللليا  للللجارة اللللئةار   اللللي  ادملللليا  لللل ئا
 ا0صن ارةم زر ارة اية ارةميما

دلللللياات للللل ةارةالللللي ةر اةرةللللل رة ر الأ لللللحارةايصللللل  ارةزةر  لللللل ملللللياأت للللل ادلللللنا ةر للللللا -4
  ن :

  الللللي  اصلللللناتقلللللجاق مللللللاصلللللي ةر ارةق لللللنابيلأ لللللميةارةمث  للللللا،للللل  ا  لللللئ ارة الللللئةار  -اأ
رة الللللئةار   الللللي  ارةاز للللل اةدللللليا  لللللجارة الللللئةار   الللللي  ،اة للللل را ملللللباتلللللرث ئراا  ئتللللل 

اا0 ن  ي اةن ائةار   اي  اصن اصي ةر ادائادنارةق نا

ا  ئتللللللل رةمث  للللللللا،للللللل  ا  لللللللئ ارة الللللللئةار   الللللللي  اصلللللللناارلأة تزيلللللللباق مللللللللاصلللللللي ةر اا -ا 
 ملللللباتللللرث ئرار ايل لللللي اارة اللللئةار   اللللي  ارةاز للللل اةدلللليا  لللللجارة اللللئةار   الللللي  ،اة لللل ر

 ا0ارلأة ةن ائةار   اي  اصن اصي ةر ادائادنا

تقللللجاق ملللللاصللللي ةر ارة ئتقللللي ابيلأ للللميةارةمث  لللللا،لللل  ا  للللئ ارة اللللئةار   اللللي  اصللللناا -ا 
يظ ئت للللليا،للللل  ا  لللللئ ادللللليا  لللللجارة الللللئةار   الللللي  ،اة للللل را ملللللباتلللللرث ئرا لللللن  ي اةن الللللئةا

 ا0ر   اي  اصن اصي ةر ادائادنارة ئتقي ا

ق مللللللللاصلللللللي ةر ارةد لللللللي  اةرةدالللللللجابيلأ لللللللميةارةمث  للللللللا،للللللل  ا  لللللللئ ارة الللللللئةااتزيلللللللبا -ا 
ر   اللللي  اصللللنايظ ئت لللليا،لللل  ا  للللئ ادلللليا  للللجارة اللللئةار   اللللي  ،اة لللل را مللللباتللللرث ئرا

 ا0ةرةداجاااااار ايل ي اةن ائةار   اي  اصن اصي ةر ادائادنارةد ي  

اأ  ارةزةر  لللللللاة لللللبات لللللل نادلللللنارة  للللللي  ارةم االلللللنلاة  للللل ةارةلللللل رة ر الأ لللللحارةايصلللللل  -5
 يللللللي  اق ملللللللاةرة ر ارةقملللللل اةرةلللللل ة ارةاللللللةئر ابيلأ للللللميةارةمث  لللللللا،لللللل  ا  للللللئ ارة اللللللئةا



 -ا202ا- 

ر   اللللي  اصللللنايظ ئت لللليا،لللل  ا  للللئ ادلللليا  للللجارة اللللئةار   اللللي  ،اة لللل را مللللباتللللرث ئرا
 للللللن  ي اةن اللللللئةار   اللللللي  اصنلللللل اةرة ر اداللللللئادللللللنارةقملللللل اةرةلللللل ة ارةاللللللةئر ،ا لللللل ا

ةصلللللليمابيلأ للللللميةارةمث  لللللللا،لللللل  ا  للللللئ ارة اللللللئةا لللللل نات  للللللي  اق ملللللللاةرة ر ارة للللللكئار
ر   اللللي  اصللللنايظ ئت لللليا،لللل  ا  للللئ ادلللليا  للللجارة اللللئةار   اللللي  ،اة لللل را مللللباتللللرث ئرا

ااا0ر ايل ي اةن ائةار   اي  اصن اةرة ر ادائادنارة كئارةصيما

ارةالللللللللي ةر اةرةلللللللل رة ر ارةزةر  للللللللللا،للللللللل  الأ لللللللللحص للللللللبا ةر للللللللللارة  ة لللللللللعار   اللللللللي  ا -6
 ت  ناديا ن :اا(2005-2003رةة ئ اا)اد   ط

اأ  للللللج ة ار تاللللللي ار ةةةبلللللل ،ا لللللل ااإةلللللل ت ة للللللعاصللللللي ةر ارةق للللللناةرلأة اةرةداللللللجا -اأ
%ا19.63%اة32.32ا لللللللللللللل رة رة مللللللللللللللي  ادملللللللللللللليا اقللللللللللللللااي للللللللللللللدلا يللللللللللللللي  الن لللللللللللللل ا

اا0%اصنايظ ئت حا  ارة   يوارةةمن ا،  اتنتارةة ئ ا400.33ة
رة مللللللللي  ااأ  للللللللج ة ارةب د  لللللللليا لللللللل ااإةلللللللل ت ة للللللللعاصللللللللي ةر ارة ئتقللللللللي اةرةد للللللللي  ا   -ا 

%ااصللللللللنا36.97%اة172.31رةمق ئ لللللللللادملللللللليا اقللللللللااي للللللللدلا يللللللللي  الن لللللللل ا لللللللل رة ا
 ا0يظ ئت ميا  ارة   يوارةةمن ا،  اتنتارةة ئ اصن ارة  رة ا

رة مللللللي  ارةمق ئ لللللللااأ  للللللجرةاالللللل  اصنلللللل اةرة ر ارةقملللللل ادللللللنارةللللللبة ارةمئب للللللل،ا لللللل اا -ا 
 الأيللللللللعا لللللللل  ئاداللللللللي ةاد   صلللللللللاةناالللللللل  اصنلللللللل ارةقملللللللل ابصلللللللل  ارة   للللللللي ارةم اللللللللب

%اصلللللنايظ ئت للللليا15.53ةياقلللللااة لللللئر ا للللل اد لللللزر ارةملللللب  صي النللللل ا للللل رة اارلأدئيك لللللل
 ا0  ارة   يوارةةمن ا،  اتنتارةة ئ ا

رةاالللللللل  اصنلللللللل اةرة ر ارةلللللللل ة ارةاللللللللةئر اةرة للللللللكئارةصلللللللليمادللللللللنا ة ارةب د  لللللللليا لللللللل اا -ا 
رة ملللللي  الأيلللللعا للللل  ئادالللللي ةاد   صللللللاةنااللللل  اصنللللل ارةللللل ة ارةالللللةئر اةرة لللللكئااأ  لللللج

%ا10.75ةياقللللاايقاللللي ا لللل اق ملللللاةرة رت ملللليال  للللدلالن لللل ا لللل رة ارةصلللليمادللللنايي  لللللا
 ا0%اصنايظ ئت ميا  ارة   يوارةةمن ا،  اتنتارةة ئ اا38.88ةا

 ثانياً: التوصيات: 
ة للللل اضللللل  ارة  لللللي  ارةم االللللجاصن  للللليا،ناللللل ارةبةر للللللاإةللللل ابمللللل ارة  صللللل ي ارة للللل ا

 للللللارةمالللللئيلابمللللليا  ةلللللاا مكلللللنار   ئ لللللي ال للللليا للللل اإصلللللي  ات ة لللللعارةالللللي ةر اةرةللللل رة ر ارةزةر 
دللللللللوارة   للللللللئر ارة لللللللل اصللللللللي   اصمن لللللللللارلإصلللللللل  ار   اللللللللي  اةتائيللللللللئار   اللللللللي ارةقلللللللل د ا

ارةمائي،اة  ميا ن اصئ اة نتارة  ص ي :ا
ةناللللللي ةر ارةزةر  لللللللابملللللليا  م لللللل ادللللللوارة  ة للللللعاارةا ئر لللللل رة ظللللللئا لللللل ارة   يللللللواا إصللللللي ا-1

 ا0ر   اي  اة ي



 -ا203ا- 

 ارةزةر  للللللللابمللللللليا   ي لللللللبادلللللللواتبي للللللللاةنللللللل رة رارةا ئر للللللل رة ظلللللللئا للللللل ارة   يلللللللوااإصلللللللي  ا-2
 ا0ق م  ي

ارلأ للللللل ر ةد   لللللللي اتالللللللب ئيلا ر اكةلللللللي  اصية للللللللاةبةر للللللللااتالللللللب ئياةةللللللل  اة لللللللي اا-3
رةصيةة للللللللاةر   يةيت للللللليادلللللللنارة لللللللنوارة الللللللب ئيلادلللللللنايي  للللللللارةبم للللللللاةرةاالللللللحاة دلللللللي ا

ارة الللللللليةياتقلللللللل مادكيتللللللللبارة مث للللللللجااأ رة اللللللللب ئاةد رصللللللللةي ارة للللللللنمل،اكلللللللل ةتا اللللللللبا
 يصن لللللللا لللللل اصمللللللجارةبصي لللللللااأ ثللللللئاةرةصيةة لللللللالللللللبةا ارةللللللبة ارةماللللللئيلارةم ةلللللل   ا لللللل
 ا0رةايص  ارةزةر  لاأ حةد رص باتاب ئااةأ ميةرةبي  لاصناد رصةي ا

رةمية للللللل،اة ةللللللتاارلإي ية لللللللرةقملللللل اةرةلللللل ة ارة لللللليد لا ر ااأصلللللل ي ي للللللئاةتمملللللل حا ةرصلللللللاا-4
 ا0رةمان ،اةرةابادنارة رة ر ارلإي ي ةزيي  ا

ر ارةزةر  لللللللارةماللللللئيلادللللللنا،لللللل  ارةةالللللل ارةللللللب  اارةئ يبلللللللارةالللللليةدلاصنلللللل ارةاللللللي ةاا-5
ةن للللللنملابملللللليا  للللللمنار ة للللللزرمابيةم رصللللللةي ارةة  لللللللارةم ن بلللللللاةر ة للللللزرماللللللل ظحارةممللللللي ئ ا

 ا0ةرة اكحا  ار، ديةارةا   

رةم للللل ئكلا للللل ارةم للللل ق جادثلللللجا ة ا لللللمي اارلأةةةب للللللرة للللل  ااإةللللل اأ،لللللئ اري لللللميما ة اا-6
اأ رةالللللللي ةر ارةمالللللللئيلا  للللللل ارة لللللللئق ل،ا للللللل  ا للللللل ثئاصنللللللل ااأةةةبلللللللية ة ااأةةةبلللللللي

رةةللللللئ ااأ  للللللجاإ دمظللللللحا لللللل رارةللللللبة ات لللللل  ة ادللللللناداللللللئارةص للللللئاةرةةي  للللللل،اةلللللل را
تبللللللللل  اي  اللللللللللاد ر دللللللللللارة  للللللللل ةا للللللللل ايملللللللللطارة نلللللللللباارلأ للللللللل ر رةم ي للللللللللا للللللللل ا للللللللل را

ر  لللللل     ،ابا لللللل اتاللللللجارة للللللنملاإةلللللل ارةم لللللل  نتارةصلللللليةة ا لللللل ارة للللللكجاةرةااللللللحا
 ا0ةرة ة ارة يا  ندع

رصلللللللللب اةنالللللللللي ةر ارةزةر  للللللللللارةمالللللللللئيل،اةري لللللللللميمادالللللللللئارة للللللللل  ارلأ ئيق للللللللللا للللللللل  ي اةا-7
ةمام صلللللارةب د  لللليا مكللللناأ ا  لللل  اة لللليار ية للللي اصنلللل ا لللل رارة لللل  ابمللللبارة  نللللباصنلللل ا
بملللل ارةاللللم بي ارة لللل اتم للللئ ارة اللللية ادللللوارةللللبة ارلأ ئيق لللللاةدللللناأ م للللياد للللك  ا

 ا0رة قجاةرةمميد  ارةمية لا

ل للللليار للللل بمي اد للللل ئ ارة ملللللية ا مكلللللناارة للللل اةرلأ لللللية برةداللللل اصلللللنارة  لللللي جااضلللللئةة ا-8
،اأ  لللللليةر للللل  اصئب للللللاد للللل ئكلا  مللللليالللللل نااإ يدللللللاإةللللل ةن صللللل  اارةمئبللللل ر   الللللي  ا

رةتةللللي ااإةلللل  لللل ارةم لللل ق ج،ا  لللل ات لللل ئاي للللي  ارةبةر لللللاارة الللليةياةزيللللي  ا اللللحارة دللللي  ا
رةالللللللي ةر ارةزةر  للللللللاةبث لللللللئادلللللللنارةلللللللبة االأ لللللللحارةمالللللللئياارة للللللل   ي لللللللدلارة اللللللل با

 ا0رةمئب لا


